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CONTRAT DE FILIERE 

 
 

 
En octobre 2016, en présence du Président de Région, IRQUA, AREA, CRAN et 

VALORIAL : signature d’un Contrat de filière agroalimentaire, actant une 
nouvelle ambition autour d’un triple enjeu  

Attractivité / Compétitivité / Valeur ajoutée. 
 

contrat sur 3 dimensions  
 
 
Un programme d’actions et de soutien aux entreprises, associant étroitement 
filières agricoles, pêche et agroalimentaires, afin de consolider et conquérir les 
marchés de demain 
 
Un engagement financier durable de la Région Normandie sur des objectifs 
 
Une rationalisation de notre organisation agroalimentaire avec une entité 
unique rassemblant les activités agroalimentaires d’IRQUA, d’AREA et de la 
CRAN. 



 
Plan d’action autour de 8 DEFIS 
 

COPIL 

EMPLOI 
consolider et créer des emplois, 
développer les compétences et 

l’attractivité des métiers 

INNOVATION 
stimuler les investissements et 

l’innovation pour moderniser les filières 
et renforcer leur compétitivité 

QUALITE 
développer la qualité des 
produits et des process 

PROMOTION 
renforcer la notoriété, la 
renommée des produits 

Normands et l’attractivité 

DEVT COMMERCIAL  
développer les marchés dans tous 

les circuits de distribution, en 
France et à l’international 

RSE / DEFI VERT/ DD 
s’engager dans une démarche 

vertueuse alliant économie circulaire 
& performance énergétique COPIL 

Contrat de  
filière 2A LOGISTIQUE  

mettre en place les outils de 
mutualisation au service de la 
compétitivité des entreprises 

INTELLIGENCE 
économique 

accompagner les entreprises dans 
leur stratégie d’IE et leur 

démarche d’influence 



Une organisation agroalimentaire unifiée ! 

  
ó mettre en place une stratégie moderne en faveur d’une politique de 

« filière », associant en synergie l’agriculture et l’agroalimentaire, 
secteurs clef de l’économie régionale, avec une nouvelle dynamique  

ó recréer et défendre la Valeur Ajoutée à toutes les étapes de la chaine 
alimentaire (production/transformation/distribution) et valoriser le lien 
amont - aval qui constitue un réel atout pour la Normandie 

ó répondre aux attentes des marchés (qualité et traçabilité des produits) 

ó répondre aux attentes des entreprises agroalimentaires normandes : 
un seul guichet (lisibilité, simplicité, efficience, complémentarité des 
compétences et mutualisation de moyens…) 

ó conduire le programme d’action du Contrat de Filière, dans le cadre des 
dispositifs mis en place par la Région   

 



§ Fusion des activités agroalimentaires d’IRQUA-Normandie, de la CRAN 
et de l’AREA dans une nouvelle structure, chef de file régional 

      issue de :  
 - l’absorption d’IRQUA par l’AREA, 
 - complétée du transfert de l’activité agroalimentaire de la CRAN 
    à l’AREA 

§ avec de nouveaux statuts élaborés conjointement par les 3 structures 
concernées 

§ intégrant un co-gouvernance de la structure, partagée entre l’amont et 
l’aval  

§ avec une seule équipe, positionnée en même lieu, 1 seule direction  
 
§ Et reprise activités Irqua orientées « agri » par la CRAN 
  

MODALITES d’ORGANISATION 



 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Dév commercial 
France /export 

GMS/RHD/autres 
circuits 

   

Trade Mktg 
Innovation IE 

Qualité et proximité  

Partenariats interfilières 
gastro/tourisme/… 

Représentation IAA  
Formation emploi 
Attractivité métiers  
RSE DD EC Défi vert 
Logistique 
Qualité process 
Gaspillage 
 
 

Educalim 

Marque agroalimentaire 

BMN CC/BALF 
RHD scolaire 

Proximité 
 

Qualité tracabilité 

Promotion agri/SIA 

Promotion 
agro/attractivité 

NOUVELLE 
STRUCTURE 

CRAN 

Structuration 
filières & qualité 

REORGANISATION 



 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ÉQUIPES 

NOUVELLE 
STRUCTURE 

CRAN 

Isabelle DAVID 

Myriam BESSON 

Pascal JACQUES 

Séverine PRODHOMME 

Nathalie VIGOT 

Syldia BADYKA 

Emélie ALLIX  

Juliette SOURICE 

Jocelyn FONTAINE 

                                  
Laurence DAVIAU 
  
 

Guillaume MESNILDREY 

Christelle LHOMMET  

Sandrine BRIARD 

Peggy BOUCHEZ 

Sylvie DREUX 



Veille – IE 
 
           Marque Normandie 

Développement commercial 
France/Export 

Trade marketing 
Innovation 

Promotion/ Attractivité 
Partenariats interfilières 

Structuration Filières 
Qualité traçabilité 

Bio économie 

GOUVERNANCE 

Représentation des IAA 
Formation-emploi 

Attractivité métiers 
        Défi vert–énergie-EC 
Logistique Supplay chaine 

Qualité process ind 
RSE DD  

gaspillage 
 

NOUVELLE STRUCTURE AREA 

New AREA 

Gouvernance : collège1 – référent : le Président 
Gouvernance : collèges 1 et 2 – référent : le vice Président 

Gouvernance de la structure : 
collèges 1 (entreprises) et  
2 (organisations/filières) 
Président issu du collège 1 et 
vice-président issu du collège 2 
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